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CONCEPCION, NACIMIENTO Y JUVENTUD DEL INTA 
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA 

AGROPECUARIA 
 

Además  de  cons ide ra r  e l  a spec to  de  l a  t ecno log ía  ap l i cada  a l  
p r o c e s o  e c o n ó m i c o ,  c o n  u n a  v i s i ó n  d e  p r o f u n d o  c o n t e n i d o  
humano ,  e l  ob je t ivo  de l  INTA ub ica  a l  me jo ramien to  de  l a  
cond i c ión  de l  hombre  de  campo ,  de  s u  fami l ia  y  de  la  
comunidad  ru ra l  como p roduc to  f ina l  supe r io r .   E l  INTA 
nac ió  en  1956 ,  como  consecuenc i a  de  un  exhaus t ivo  e s tud io  
de  l a  s i t uac ión  económica ,  que  r ecomendó ,  en t r e  o t r a s  cosas ,  
l a  c reac ión  de  un  o rgan i smo  espec í f i co  pa ra  e l  s ec to r  
ag ropecua r io ,  des t inado  a  impu l sa r  a l  máx imo  un  
me jo ramien to  t ecno lóg ico  cuyo  r e t r a so  e r a  en  buena  pa r t e  
causan te  de  l a  d i f í c i l  s i t uac ión  de  e se  en tonces . 

 

 A  p r inc ip ios  de l  S ig lo  XX comenzaron  a  c rea r se ,  en  l a  Argen t ina ,  
ins t i tuc iones  ded icadas  a  l a  inves t igac ión  agropecuar ia .   Se  o r ig ina ron  en  l a s  
un ivers idades ,  e l  Min i s te r io  de  Agr icu l tu ra  de  l a  Nac ión ,  gob ie rnos  
p rov inc ia les ,  f e r roca r r i l e s ,  y  o t ros .   En  genera l  e s t aban  espec ia l i zados  por  
p roduc tos  y  su  p r inc ipa l  ac t iv idad  e ra  l a  f i t o t ecn ia .   Los  o rgan i smos  más  
d o t ados  de  r ecu r sos  y  pode r  po l í t i co  fue ron  l a s  Jun t a s  de  A lgodón ,  de  Ca rnes  
y  de  Granos ,  que ,  además  de  inves t igac ión ,  desa r ro l l aban  ac t iv idades  de  
fomento ,  comerc ia l i zac ión ,  f i sca l i zac ión ,  e t c .   Es ta s  ú l t imas  con ta ron  con  
m a y o r  a p o y o  p o r  s u  m a y o r  t r a s c e n d enc ia  inmedia ta ,  en  pe r ju ic io  de  l a  
inves t igac ión . 

 E l  p r imer  g ran  es fuerzo  de  in tegrac ión  fue  l a  reorgan izac ión  de  1944  de l  
Min i s t e r io  de  Agr icu l tu ra  y  Ganader ía :   s e  h izo  por  func iones   ( inves t igac ión ,  
fomen to ,  po l i c í a  s an i t a r i a ,  e t c . ) ,  y  po r  dos  p roduc tos  bás icos ,  ag r i cu l tu ra  y  
ganade r í a ,  do tando  a  l a  i nves t igac ión  de  r ecu r sos   adecuados ,  ma te r i a l e s  y  
humanos .   La  ex i s t enc i a  de  a lgunos  g rupos  de  p ro fe s iona l e s  ded i cados  
p r inc ipa lmente  a  l a  inves t igac ión  agr í co la  en  los  o rgan i smos  ex i s t en tes  
pe rmi t ió  un  may or  desa r ro l lo  re la t ivo  de  l a  Di recc ión  Genera l  de  
Inves t igac iones  Agr íco las  que ,  cap i t a l i zando  exper ienc ia  an te r io r ,  se  
e s t ruc tu ró  en  e s t ac iones  expe r imen ta l e s ,  que  t r a t a ron  de  cubr i r  l a s  p r inc ipa le s  
á reas  eco lóg icas  de  l a  Argen t ina ,  y  e l  Cen t ro  Nac iona l  d e  Inves t igac iones  
Agropecuar i a s ,  en  Cas te l a r  (Pc ia  Buenos  Ai res ) .   Las  e s t ac iones  
expe r imen ta l e s  fue ron  ag rupadas  en  Cen t ros  Reg iona le s ,  a  l o s  que  se  l e  
a s igna ron  a t r ibuc iones  de  p l an i f i cac ión ,  coo rd inac ión  y  conducc ión . 

 E l  Cen t ro  Nac iona l  de  Inves t igac io nes  Agropecua r i a s  t uvo  po r  mis ión  l a  
r ea l i zac ión  de  inves t igac iones  c i en t í f i cas  y  me todo lóg icas ,  en  p rocura  de  
nuevos  conoc imien tos  y  de  apoyo  a  l a s  e s t ac iones  expe r imen ta l e s ,  a s í  como  
cen t ra l i za r  inves t igac iones  de  p rob lemas  que ,  po r  su  inc idenc ia  nac ional  y  
comple j idad ,  s e  e s t imó  inconven ien t e  que  fue ran  tomados  po r  aque l l a s .   Esa  
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concepc ión  o rgan iza t iva  de  l a  inves t igac ión  tuvo  una  g ran  in f luenc ia  en  e l  
pos te r io r  desa r ro l lo  de l  INTA.  

 No  adqui r ió  c rec imien to  y  o rgan izac ión  s imi la r  l a  inves t igac ión  
g a n a d era ;   y  l a  inves t igac ión  económica ,  como t a l ,  fue  muy  reduc ida ,  
l im i t ándose  a  acc iones  como  censos ,  e s t ad í s t i c a s  y  cos to s  de  p roducc ión  de  
a lgunos  p roduc tos .  (López  Saub ide t  1977 ;   Anón imo  1982)  

 Desde  l a  década  de l  ' 20  se  hab ía  desa r ro l l ado ,  en  todo  e l  pa í s ,  una  r ed  
de  Agronomías  Reg iona les ,  con  l a  f ina l idad  de  p res t a r  a s i s t enc ia  t écn ica  a  los  
p roduc to re s  ru ra l e s .   A  pa r t i r  de  1939  e sas  ag ronomías  comenza ron  
ac t iv idades  de  fomen to ,  con  p res t ac ión  de  se rv ic ios  d i r ec tos  a  l o s  
p r o d u c t o r e s ,  c o n  v e n t a  d e  i n s u m o s  bás i cos  de  p roducc ión  a  p r ec io s  
p romociona les .   En  1954  e l  Min i s t e r io  de  Agr icu l tu ra  y  Ganader ía  impulsó  e l  
P lan  de  Agronomías  Reg iona les  pa ra  e l  Desa r ro l lo  Agropecuar io ,   y  l a  
D i recc ión  de  Fomen to  Agr í co la  comenzó  a  desa r ro l l a r  l a  ex tens ión   
( educac ión  y  t r ans fe renc ia  t ecno lóg ica )  como un  p roceso  educa t ivo .   (Re icha r t  
1982)  

 E l  p ropós i to  fue  c rea r  l a s  bases  pa ra  l a  o rgan izac ión  p rogres iva  de  un  
se rv ic io  de  ex tens ión  agropecuar ia  r ac iona l ,  in tegra l  y  o rgán ico ,  de l  que  l a  
Argen t ina  ca rec ía .   Es t a s  Agronomías  Reg iona les  P i lo to  fue ron  l a  cu lminac ión  
de l  en t r enamien to  p rev io  de  lo s  p r imeros  c inco  ingen ie ros  ag rónomos  
a rgen t inos  como espec ia l i zados  en  ex tens ión  ag ropecua r i a ,  en  e l  Area  de  
En t r enamien to  y  Demos t r a t i vo  de  Ex tens ión  Agr í co l a  de  San  Ramón ,  Uruguay ,  
de l  P royec to  Coopera t ivo  de l  Ins t i t u to  In t e ramer icano  de  C ienc ia s  Agr í co la s  
( I ICA)  y  e l  Gobie rno  Uruguayo .   (Re ichar t  1982)   

 E l  impulso  in ic ia l  a  e s t a s  ac t iv idades  d i sminuyó  p rogres ivamente  y  hac ia  
1955  resu l t aba  insuf i c i en te  pa ra  a f ron ta r  l a  e t apa  de  desa r ro l lo  económico -
soc ia l  que  e l  pa í s  neces i t aba .  

 En  1956  l a  Argen t ina  se  encon t raba  en  una  g rave  c r i s i s  económica ,  con  
una  ba l anza  de  pagos  y  una  deuda  ex t e rna  marcadamen te  nega t ivas .   E l  95% 
de  l a s  expor t ac iones  p roven ían  de l  s ec to r  ag ropecua r io ,  e spec ia lmen te  de  l a  
Reg ión  Pampeana ,   cuya  p roducc ión  e s t aba  e s t ancada  desde  hac í a  25  años .   E l  
c o n s u m o  i n t e r n o  d e  e s o s  p r o d u c t o s  a u m e n t a b a  a ñ o  a  a ñ o ,  d e j a n d o  s a l d o s  
expo r t ab l e s  cada  vez  menore s . 

 Por  o t ra  pa r t e ,  e l  desa r ro l lo  indus t r i a l   – que  t en í a  como  ob j e t i vo  
sus t i t u i r  impor t ac iones ,  d ive r s i f i ca r  l a  p roducc ión ,  abso rbe r  mano  de  ob ra ,  
me jora r  e l  n ive l  de  ingresos  de l  a sa la r i ado  y  p romover  e l  desa r ro l lo  genera l  
de l  pa í s–   r eque r í a  de  una  c rec i en te  impor t ac ión  de  b i enes  de  cap i t a l  que  se  
ve ía  l imi tada  por  la  ba la nza  de  pagos  nega t iva .   E l  aumento  de  l a  ac t iv idad  
agropecuar i a  apa rec ía  como e l  ún ico  med io  e f i caz  pa ra  r e s t ab lece r  e l  
desa r ro l lo  económico  de  l a  Argen t ina .  

 La  pos ib i l idad  de  incorporac ión  de  nuevas  t i e r r a s  a  l a  p roducc ión  en  l a  
Reg ión  Pampeana  se  p re sen taba  muy  l imi t ada  en  lo s  ú l t imos  50  años ,  po r  l o  
cua l  r e s t aba ,  como  impor t an te  a l t e rna t iva ,  e l  aumen to  de  r end imien tos  po r  
un idad  de  supe r f i c i e .   Se  cons ide raba  que  l a  i nco rporac ión  de  t ecno log ía  
ex i s t en t e  pos ib i l i t a r í a  e l  aumen to  de  e sos  r end imien tos  y  que ,  po r  o t r a  pa r t e ,  
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no  podr í a  s e r  impor t ada  pa ra  su  ap l i cac ión  d i r ec t a  s in  un  p roceso  de  
adecuac ión  a  l a s  ca rac te r í s t i cas  eco lóg icas  y  a  lo s  f ac to res  de  p roducc ión   
( cap i t a l ,  t i e r r a  y  t r aba jo )   de  l a  Argen t ina ;   en  muchos  casos  se r í a  necesa r io  
c rea r  nuevas  t ecno log í a s . 

 La  Comis ión  Con jun ta  Nac iones  Un idas /Gob ie rno  Argen t ino   – pres id ida  
po r  e l  economis t a  a rgen t ino  y  Sec re t a r io  de  l a  CEPAL  (Comis ión  Económica  
para  Amér ica  La t ina ) ,   Raú l  Preb i sch –   r e comendó ,  como  r e spues t a  a  l a  
t endenc ia  r eces iva  de  l a  capac idad  p roduc t iva  ag ropecuar ia ,  e l  v igoroso  
impu l so  de  l a  t ecno log ía  y  l a  c r eac ión ,  a  e sos  e fec tos ,  de  un  in s t i t u to  
e spec í f i co .   (López  Saub ide t  1977)  

 En  su  p ropues t a  o r ig ina l  l a  r ecomendac ión  cons i s t í a  en  que  fue ran  l a s  
un ive r s idades  e l  ámbi to  r e sponsab le  de  l a  t a r ea  de  gene rac ión  y  d i fus ión  de  
t ecno log ía ,  en tend iendo  que  e l l a s  cons t i t u í an  e l  e j e  fundamen ta l  pa ra  e l  l og ro  
de  l o s  p ropós i to s  de  supe rac ión  de l  e s t ancamien to  de l  s ec to r .   La  
r ecomendac ión  fue  r ev i sada ,  dando  luga r  a  l a  c r eac ión  de  un  in s t i t u to  
in tegrado  a l  Min is te r io  de  Agr icu l tu ra   (Mar t ínez  Nogue i ra  1990)  

 E l  Min i s t ro  de  Agr icu l tu ra  y  Ganader ía ,  Alber to  Merc ie r ,  somet ió  l a  
r ecomendac ión  a l  cue rpo  consu l t i vo  supe r io r  de  su  Min i s t e r io .   Como 
re su l t ado  de  lo s  i n fo rmes  p roduc idos  e l  Min i s t ro  cons t it u y ó  e n  c o m i s i ó n  
pe rmanen te  a  los  Di rec to res  Genera les  de  Inves t igac iones  Agr íco las ,  Ing .  Agr .  
Uba ldo  Garc í a ;   de  Inves t igac iones  Ganade ras ,  Dr .  José  M.  Quevedo ;   y  de  
Fomento  Agr íco la ,  Ing .  Agr .  Norbe r to  Re icha r t ,  pa ra  e l abora r  e l  an tep royec to  
d e  e s t a t u t o  l ega l  de  un  nuevo  o rgan i smo ,  capaz  de  cumpl i r  e l  ob je t ivo  de  
impul sa r  l a  t ecn i f i cac ión  de  l a  p roducc ión  ag ropecuar i a  y ,  po r  su  in t e rmed io ,  
l og ra r  e l  aumento  sos t en ido  de  l a  p roduc t iv idad  y  de l  desa r ro l lo  ru ra l .   
(Anónimo 1982)  

 Los  que  p royec t a ron  l a  e s t ruc tu rac ión  de l  INTA ten ían  una  l a rga  
expe r i enc ia  en  l a  func ión  admin i s t r a t iva  gube rnamen ta l  y  su f r i e ron  todos  lo s  
inconven ien tes  de  l a  cen t ra l i zac ión  imperan te ,  de l  r ég imen  de  con tab i l idad  
e s t a t a l ,  e t c .   Tuv ie ron  sobre  l a  mesa  de  t r aba jo  todas  l a s  l eyes  y  
r eg l amen tac iones  de  todas  l a s  r epa r t i c iones  au t á rqu icas  que  func ionaban  e s  
e se  momento  en  e l  pa í s :   bancos ,  f e r roca r r i l e s ,  YPF ,  y  o t ros ,  pa ra  e s t ab lece r  
l a s  no rmas  y  c l áusu las  que  más  f avorec ían  a  l a  au ta rqu ía .   (Borde lo i s  1966)  

 La  l abo r  de  l a  Comis ión  de Traba jo ,  p res id ida  por  e l  Min is t ro  Merc ie r ,  
a s i s t ida  por  su  Sec re t a r io  P r ivado ,  Ing .  Agr .  Car los  López  Saub ide t ,  no  fue  
f ác i l .   E l  p ropós i to  no  fue  hace r  una  mera  r ees t ruc tu rac ión  admin i s t r a t iva  de l  
Min i s t e r io  de  Agr icu l tu ra  y  Ganader ía ,  s ino  c rea r  un  o rgan i smo  d i s t in to  a l  
común  de  l a  admin i s t r ac ión  púb l i ca ,  o rgan izado  sob re  l a  base  de  no rmas  y  
pau t a s  más  mode radas  de  e se  en tonces ,  que  fue ra  d igna  r e spues t a  a  l a s  
r es t r i cc iones  y  fa lenc ias  t r ad ic iona les  de  l a s  r epar t i c iones  o f ic ia les  cor r i en tes . 

 Las   pautas  y  pr inc ip ios  que  de f in ían  la  po l í t i ca  que  insp iraba  su  
creac ión    – conformando  lo  que  cons t i tuye ,  en  e l  e j e rc ic io  l eg i s l a t ivo ,  e l  
"e sp í r i tu  de  l a  l ey"–   fue ron  los  s igu ien te s : 

•  Dec i s ión  po l í t i ca  de  ins t i tuc iona l i za r  adecu adamen te  e l  s ec to r  púb l i co  
ag ropecua r io . 
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•  "L levar  a l  Min i s te r io  a l  campo" ,  según  expres ión  de l  Min i s t ro  
Merc ie r ,  median te  l a  descen t ra l i zac ión  de  los  se rv ic ios  t écn icos  de l  
Min i s t e r io ,  y  p romoviendo  l a  r ad icac ión  de  los  p ro fes iona les  en  l a s  
á r eas  ru ra l e s  como  med io  de  a segura r  e l  e s tud io  me tód ico  y  
con t inuado  de  l o s  p rob lemas  t écn i cos ,  e conómicos  y  soc i a l e s  de l  
c a m p o . 

•  In teg rac ión  de  los  se rv ic ios  de  inves t igac ión  y  de  ex tens ió n  
ag ropecuar i a  a  n ive l  no rmat ivo  y  ope ra t ivo ,  r econoc iéndo los  
mu tuamen te  complemen ta r io s  y  e senc ia l e s  pa ra  l a  p royecc ión  de  l a  
t ecno log ía  a l  p roceso  p roduc t ivo . 

•  P romoc ión  de l  desa r ro l lo  ru ra l ,  hac iendo  de  l a  t ecno log ía  un  
i n s t rumen to  no  so l amen te  de  c r ec imien to  económico ,  s i no  t amb ién  un  
medio  pa ra  con t r ibu i r  a l  b ienes ta r  de  l a  f ami l i a .  

•  Par t i c ipac ión  de l  sec tor  ru ra l  en  la  po l í t i ca ,  l a  p lan i f icac ión ,  l a  
admin i s t r ac ión  y  e l  desa r ro l lo  de  l a s  ac t iv idades  t ecno lóg icas  de l  
o rgan i smo . 

•  P l an i f i cac ión  de  todas  l a s  ac t iv idades ,  en  func ión  de  los  ob je t ivos  de  
l a  po l í t i ca  económica  nac iona l   – y  agropecuar ia  en  pa r t i cu la r–   y  d e  
mode los  de  desa r ro l lo  ag ropecua r io  que  e l p rop io  o rgan i smo  debe  
fo rmula r ,  a  e sos  e fec tos .   (Anón imo  1982)  

-  -  -  -  -  -  -  -  

 Pese  a  l a  opos i c ión  de  a lgunos  sec to re s   – inc luso  e l  de  l o s  p roduc to re s  
ru ra les–    e l   INTA pudo  ser  creado  por  t re s  razones  pr inc ipa le s :    (1)   la  
ex i s tenc ia  de  un  aná l i s i s  g loba l  de  l a  economía  a rgen t ina ,  que  pon ía  en  
ev idenc ia  l a  neces idad  de  un  o rgan i smo  de  e sa  na tu ra l eza ;   su  c reac ión  
fo rmaba  pa r t e  exp l í c i t a  de  un  p l an  económico  que ,  equ ivocado  o  no ,  r e su l t aba  
se r  cohe ren te  y  p rec i so ;     (2 )   ex i s t í a  en  l a  Argen t ina  un  p e q u e ñ o  n ú c l e o  
fundador  de  inves t igadores   – y ,  en  un  g r ado  menor ,  de  ex t ens ion i s t a s–   c o n  
cond ic iones  de  conceb i r  y  r ea l i za r  e se  nuevo  o rgan i smo ,  y  con  una  fue r t e  
p red i spos ic ión  a l  cambio  ins t i tuc iona l ;     (3 )   una  e fec t iva  dec i s ión  de l  
Gob ie rno  en  t a l  s en t i do ,  t r aduc ida  en  hechos . 

 P e r o  h u b o   a lgunos  supues tos  re l evante s  que  no  s e  cumpl i eron .   El  
INTA fue  conceb ido  pa ra  c rea r ,  adap ta r  y  d i fund i r  t ecno log ía ,  con  una  
pe r spec t iva  f ina l  de  t ipo  soc ia l .   Se  d io  por  sen tado  que ,  pa ra l e l amen te ,  s e  
f o r m a r í a  u n a  p o lí t i ca  ag ropecua r i a  más  o  menos  cohe ren te   (p rec ios  de  
p roduc tos  e  i n sumos ,  s i s t emas  de  comerc ia l i zac ión ,  impos i t i vos ,  c r éd i to s ,  
e t c . )   que  pos ib i l i t a r í an  y  f ac i l i t a r í an  l a  adopc ión  de  t ecno log ías  t end ien tes  a  
aumen ta r  l a  p roducc ión .   As imismo ,  e sa  po l í t i ca  se rv i r í a  como marco  
o r i en tador  de  l a  inves t igac ión  y  l a  ex tens ión ,  a l  a r t i cu la r  l a  demanda  
t ecno lóg ica .   Pa ra  e l lo ,  s imul t áneamen te  con  e l  INTA,  se  p repa ró  un  p royec to  
de  c reac ión  de  un  Ins t i t u to  de  Po l í t i ca  Agropecua r i a ,  des t inado  a l  e s tud io  de  
lo s  f ac to res  soc io -económicos  que  de t e rminaban  l a  menc ionada  adopc ión  
t ecno lóg ica .   Es ta  in ic ia t iva  no  tuvo  éx i to ,  por  dos  razones  p r inc ipa les :    (1 )   
a cen tuada  desconf i anza  de  l o s  p roduc to re s  ru ra l e s  de  que  é s to  s ign i f i que  una  
exces iva  in te rvenc ión  es ta ta l ;    y   (2 )   f a l t a  de  un  núc leo  fundador .   En  e l  
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l apso  1956-1977  se  h i c i e ron  po r  l o  menos  t r e s  nuevos  i n t en tos ,  más  o  menos  
s imi la res ,  que  cor r i e ron  igua l  sue r te .   En t re  1956  y  1977  no  se  d ic tó  n inguna  
po l í t i ca  ag ra r i a  r ac iona l ,  exp l í c i t a ,  coheren te  y  más  o  menos  p e rmanen te ;   
é s to  d i f i cu l tó  l a  o r i en tac ión  de  l a  inves t igac ión  y  ex tens ión  agropecuar i a s ,  a s í  
como l a  adopc ión  de  t ecno log ía .   (López  Saub ide t  1977 ;   Anón imo  1982)  

-  -  -  -  -  -  -   

Las  s igu ien tes  son  l a s   caracter í s t i cas  fundamenta les  de l  INTA:  

•  Au ta rqu ía  admin i s t r a t iva ,  pa ra  a segura r  ag i l idad  de  conducc ión  y  de  
ges t ión .   

•  Au ta rqu ía  f inanc ie ra ,  med ian te  una  t a sa  de l  1 ,5% ad -va lo rem de  l a s  
expor t ac iones  ag ropecuar i a s ,  pa ra  ga ran t i za r  l a  d i spon ib il idad  
p e r m a n e n t e  d e  l o s  f o n d o s  n e c e s a r i o s . 

•  D i f e ren te s  g rados  de  pa r t i c ipac ión  y  co laborac ión  de  lo s  p roduc to res  
ru ra l e s  en  todos  lo s  n ive le s :   Conse jo  Di rec t ivo  Cen t ra l ;   Conse jos  
Loca le s  Aseso res  de  Es t ac iones  Expe r imen ta l e s  y  de  Agenc ias  de  
E x t e n s i ó n . 

•  In tegrac ión  a rmónica  de  inves t igac ión  y  ex tens ión  a  n ive l  opera t ivo :   l a  
inves t igac ión  pa ra  ha l l a r  so luc ión  a  los  p rob lemas  de  l a  p roducc ión  
ag ropecua r i a  y  su  cons t an t e  me jo ramien to ;   l a  ex t ens ión  pa ra  logra r  l a  
adopc ión  de  t é cn i ca s  y  de  nuevas  i dea s  po r  pa r t e  de  l o s  p roduc to re s  
ru ra l e s ,  med ian te  l a  enseñanza .   Esa  in t eg rac ión ,  que  se  conc re ta  en  l a s  
p rop ia s  un idades  ope ra t ivas  a  n ive l  r eg iona l ,  cons t i t u í a  una  novedad  
pa ra  t odos  lo s  pa í se s  l a t i noamer i canos . 

•  Cooperac ión  pa ra  l a  u t i l i zac ión  de  todos  lo s  r ecu r sos  d i spon ib le s  en  l a  
Argen t ina  y  en  e l  ex t ran je ro ,  en  l a  e s fe ra  púb l i ca  y  l a  p r ivada ,  y  en  los  
o rgan i smos  in t e rnac iona le s . 

•  Descen t ra l i zac ión  t écn ico -admin is t ra t iva .  

•  Coord inac ión  con  l a s  p rov inc ia s  pa ra  a rmon iza r  e l  t r aba jo  de  lo s  
d i s t in tos  ó rdenes  ju r i sd i cc iona le s ,  a  t r avés  de  un  Conse jo  Tecno lóg ico  
Provincia l .  

•  D i s t r i buc ión  de  t odas  su s  un idades  en  t odo  e l  pa í s ,  r e spond iendo  a  l a s  
ca rac t e r í s t i ca s  de  sus  d i s t in t a s  r eg iones . 

•  Ordenamien to  de  l a  inves t igac ión  y  de  l a  t r ans fe renc ia  de  t ecno log ía  
med ian te  p rog ramas  t écn i cos  y  p l anes  de  t r aba jo . 

•  Cons t i t uc ión  de  g rupos  de  t r aba jo  en  equ ipos  in t e rd i sc ip l ina r ios ,  pa ra  e l  
en foque  in t eg ra l  de  lo s  p rob lemas  y  e s tud ios  r e l evan te s . 

•  Se l ecc ión  de  su  pe r sona l ,  en  t odos  l o s  n ive l e s ,  a segu rando  su  i done idad  
m e d i a n t e  c o n c u r s o  d e  a n t e c e d e n t e s . 

•  Ded icac ión  exc lus iva  de  su  pe r sona l  t écn ico  y  j e r a rqu izado . 

•  Capac i t ac ión  fo rma l  y  no  fo rma l ,  de  su  pe r sona l ,  m ed ian te  becas  
i n t e rnas  y  ex t e rnas  y  o t r a s  acc iones  fo rma t ivas . 
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•  Capac i t ac ión  de  nove les  p ro fes iona les  med ian te  becas  de  in i c i ac ión  pa ra  
g r a d u a d o s . 

•  Es t ab l ec imien to  de  un  fondo  e spec i a l  con  e l  f in  de  complementa r  l a s  
acc iones  de l  INTA,  f inanc iando  p lanes  de  inves t igac ión ,  ex tens ión  y  
fomen to  p ropues to s  po r  l a s  f acu l t ades  de  ag ronomía  y  c i enc i a s  
ve te r ina r i a s ,  a soc iac iones  de  p roduc to res  y  en t idades  c i en t í f i cas  y  
t écn icas ,  púb l i cas  y  p r ivadas . 

•  Exc lus ión  exp re sa  de  t oda  func ión  de  i n specc ión  y  con t r a lo r  de  l a  
p roducc ión  ag ropecua r i a .   (Anón imo  1982)    

-  -  -  -  -  -  -  -  

 La   es tructura  de l  INTA  es taba  o rdenada  pa ra  cen t ra l i za r  l a  d i recc ió n  
y  descen t ra l i za r  l a  e j ecuc ión  de  l a s  t a reas ,  t en iendo  en  cuen ta  l a  neces idad  de  
a rmon iza r  sus  e s fue rzos  con  los  p l anes  gene ra l e s  de l  Gob ie rno  Nac iona l ,  s in  
desconoce r  l a s  demandas  p rov inc ia l e s ,  r eg iona le s  o  loca le s ,  de  med iano  y  
l a rgo  p lazo ,  iden t i f i cadas  po r  e l  p rop io  o rgan i smo . 

 Pa ra  gob ie rno  de l  INTA se  p ropuso  una  au to r idad  r ec to ra  supe r io r ,  e l  
CONSEJO DIRECTIVO,  en lace  de l  INTA con  e l  Poder  E jecu t ivo  a  t r avés  de l  
Min i s t e r io  de  Agr icu l tu ra  y  Ganader í a ,  po r  una  pa r t e ,  y  con  l a s  o rgan izac iones  
d e  p r o d u cto res  y  con  l a  un ive r s idades ,  po r  l a  o t r a .   Es t a r í a  in t eg rado  por  
r ep resen tan te s  de  l a  p roducc ión  ag ropecua r i a ,  un ive r s idades  nac iona le s  y  de l  
Min i s t e r io  de  Agr i cu l tu ra  y  Ganade r í a ,  con  func iones  fundamen ta lmen te  
normat ivas :   admin i s t r a r  e l  Fondo  Nac iona l  de  Tecno log ía  Agropecuar ia ;   f i j a r  
l a s  po l í t i ca s ;   y  ap roba r  p rog ramas  y  p l anes  de  t r aba jo  de  inves t igac ión  y  de  
ex t ens ión  y  acc iones  de  capac i t ac ión . 

 La  DIRECCION NACIONAL se  conc ib ió  como un  ó rgano  t écn ico -
admin i s t r a t i vo  supe r io r  y  a se so r  de l  Conse jo  Direc t ivo ,  con  l a  r e sponsab i l idad  
p r inc ipa l  de  coord inac ión  genera l  de  l a s  ac t iv idades  de  l a  Ins t i tuc ión ,  y  e l  
cumpl imien to  de  l a s  r e so luc iones  y  d i r ec t ivas  de l  Conse jo  Di rec t ivo . 

 Pa ra  l l eva r  a  cabo  su  mis ión  de  c rea r ,  adap ta r  y  d i fund i r  innovac iones  
t e c n o lóg icas ,  e l   INTA con ta r ía  en  e l  in te r io r  de l  pa í s  con   ESTACIONES 
EXPERIMENTALES,   SUBESTACIONES y  CAMPOS ANEXOS  y ,  en  Cas te la r ,  
con  un   CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACION AGROPECUARIA  pa ra  
l a s  inves t igac iones  bás icas ;   en  sus  respec t ivas  ju r i sd icc iones  l a s  e s t ac iones  
exper imen ta le s  con ta r í an  con   AGENCIAS DE EXTENSION RURAL  
cubr i endo ,  con  d i s t in t a  dens idad ,  v i r tua lmen te  todo  e l  pa í s  ru ra l .  

 Los  d i r ec to re s  de  e sa s  un idades  ope ra t ivas  con ta r í an  con  una  ampl i a  
au to r idad  de legada ,  hac iendo  de l  INTA un  o rgan i s mo  esenc ia lmen te  
descen t r a l i zado ,  muy  p róx imo  a l  p roduc to r ,  a  su  f ami l i a  y  a  l a  comun idad  
ru ra l .   (Anónimo 1982)  

-  -  -  -  -  -  -  -   

 El   INTA fue  creado  formalmente  e l  4  de  d ic iembre  de  1956 ,   – p o r  
med io  de l  Dec re to -Ley  21 .680 /56 ,  f i rmado  por  e l  P res iden te  Ar a m b u r u  y  s u  
gab ine te–   pa ra  impulsa r ,  v igor iza r  y  coord inar  e l  desa r ro l lo  de  l a  
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i nves t igac ión  y  ex tens ión  ag ropecuar i a s  y  ace le ra r  con  e l  bene f i c io  de  e s t a s  
func iones  fundamen ta l e s  l a  t ecn i f i cac ión  y  e l  me jo ramien to  de  l a  empresa  
agrar ia  y  de  la  v ida  rura l .   Una  ley  pos te r io r ,  Nº  15 .429 ,  de  agos to  1958 ,  
in t rodu jo  a lgunos  a jus t e s .   En  1961  e l  Conse jo  Di rec t ivo  de l  INTA aprobó  e l  
t ex to  def in i t ivo   ( INTA -Conse jo  Di rec t ivo  1961) .   E l  6  de  marzo  de  1957  se  
d io  e l  Dec re to  Reg lamen ta r io  que  pe rmi t ió  pone r  en  marcha   a l  Ins t i tu to .   A l  
a sumi r ,  en  mayo  de  1958  e l  nuevo  gob ie rno ,   é s t e  cons ide ró  con  e spec ia l  
a t enc ión  e l  p rogrema  t ecno lóg ico  agra r io  y  r e so lv ió ,  t ambién ,  apoyar  a l  
máx ico  l a  acc ión  de l  nuevo  o rgan i smo:   En  consecuenc ia  e l  Dec re to -Ley  Nº  
21 .680 fue  ra t i f icado  po r  e l  Congreso  Nac iona l ,  po r  Ley  Nº  14 .467 ,  j un to  con  
o t r o s  d e c r e t o s - leyes  de l  gobie rno  an te r io r .   ( INTA 1959) .  

 Duran te  l a  década  de l  ' 60  e l  INTA crec ió  v igorosamente ,  ba jo  l a  
d i r ecc ión  de  los  in t eg ran tes  de  aque l  p r imer  Grupo  de  Traba jo ,  cons t i tu id o  
pa ra  e l abora r  e l  an teproyec to  de  es ta tu to  l ega l :    Ing .  Agr .  Uba ldo  Garc ía  en  l a  
Di recc ión  Genera l  (más  t a rde  Di recc ión  Nac iona l ) ,  e l  Ing .  Agr .  Norber to  
Re icha r t  en  l a  Di recc ión  Nac iona l  As i s t en te  de  Ex tens ión ,  y  e l  Dr  José  M.  
Quevedo  en  l a  Di recc ión  Nac iona l  As i s t en te  de  Inves t igac iones  Ganaderas ,  
con  l a  dec id ida  co laborac ión  de l  núc leo  fundador .  

 Al  cons t i tu i r se  e l  INTA e l  Min is te r io  de  Agr icu l tu ra  y  Ganader ía  de  l a  
Nac ión  l e  t r ans f i r ió  31  es t ac iones  exper imen ta les ,  con  una  super f i c i e  to t a l  de  
27 .667  hec tá reas .   (Anónimo 1982)  

 La  pr imera  e tapa  de l  INTA,  de  1957  a  1964 ,  f ue  de  c rec imien to  y  
conso l idac ión  ins t i tuc iona l .   E l  INTA comenzó  su  acc iona r  s in  habe r se  
e s t ab lec ido ,  po r  pa r t e  de l  Gob ie rno  Nac iona l ,  un  marco  o r i en tador  a  l a  
inves t igac ión  y  ex tens ión ,  l o  que  in i c i a lmen te  pudo  habe r  s ido  una  ven ta j a  
que  fac i l i tó  e l  c rec imien to  y  conso l idac ión  de  l a  Ins t i tuc ión .  Una  fue r t e  
co r r i en t e  de  op in ión  den t ro  de l  INTA cons ide raba  que  e l  con tac to  de  lo s  
t écn i cos  con  e l  med io  p roduc to r  s eña l a r í a  p e r  s e  l o s  ob je t ivos  r eg iona les  y  
loca l e s .   Se  daba  po r  sen tado  e l  func ionamien to  f lu ido  de  l a  dob le  v í a  
inves t igac ión-ex tens ión .   De  es t a  manera  e l  INTA desa r ro l ló  cua t ro  l íneas  de  
acc ión  p r inc ipa l :   1 )  l a  ocupac ión  t e r r i to r i a l ,  e s t ab lec iendo  nuevas  es tac iones  
expe r imen ta le s  y  agenc ia s  de  ex tens ión ;   2 )  l a  ocupac ión  t emá t i ca ,  
de sa r ro l l ando  nuevas  e spec i a l i dades  an t e r io rmen te  no  con templadas  o  de  
e scaso  desa r ro l lo ;   3 )  e l  me jo ramien to  de  l a  in f r aes t ruc tu ra ,  como 
l abora to r ios ,  campos  expe r imen ta l e s ,  b ib l io t ecas ,  y  o t ros ;   4 )  l a  capac i tac ión  
de l  pe r sona l ,  en  l a  que  se  r ea l i zó  un  e s fue rzo  s in  p receden tes  en  l a  Argen t ina ,  
con  l a  ayuda  de  o rgan i smos  in t e rnac iona l e s  y  fundac iones .   La  coo rd inac ión  y  
p rog ramac ión  r eg iona l  quedaba  en  manos  de   l o s  Cen t ros  Reg iona le s   (López  
Saub ide t  1977)  

 An te  e l  ap remio  de  lo s  t i empos  po l í t i cos ,  y  f r en te  a  l a  opos i c ión  a  su  
c reac ión ,  se  adop ta ron  dec i s iones  d i r ig idas  a  ace le ra r  l a  in tegrac ión  de  los  
p lan te le s  de  conducc ión  y  t écn icos  y  a  in i c i a r  l a s  ac t iv idades .   As í ,  s e  l l amó a  
concur so  pa ra  cubr i r  1500  ca rgos  en  só lo  un  mes .   E l  t r iun fo  de l  Dr  Ar tu ro  
F rond iz i  en  l a s  e l ecc iones  p res idenc ia l e s  p rovocó  un  aumen to  en  l a  
i nce r t idumbre  ace rca  de l  fu tu ro  de  l a  i n s t i t uc ión ,  ya  que  hab ía  s ido  
ex t r emadamen te  c r í t i co  de  su  c reac ión  du ran te  l a  campaña  e l ec to ra l .   No  
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obs tan te ,  e l  Ing .  Agr .  Horac io  Gibe r t i ,  des ignado  in te rven to r  y  d i rec to r  
gene ra l ,  y  luego  conf i rmado  p res iden te  de l  Conse jo  Di rec t ivo ,  j ugó  un  pape l  
des t acado  en  l a s  p r imeras  e t apas  de  conso l idac ión .   (Mar t ínez  Nogue i ra  1990)  

 Hacia  f ines  de  1959  e l  INTA se  hab ía  organizado  en  s i e t e  Cen t ros  
Reg iona les ,  con  39  es t ac iones  exper imen ta les  ag ropecuar i a s  (EEA)  y  81  
agenc ias  de  ex tens ión  ru ra l  (AER) .   La  d i r ecc ión  de  cada  Cen t ro  Reg iona l  
func ionaba  en  una  de  l a s  EEA,  d i r ig ida  por  e l  mismo d i rec to r  de l  Cen t ro .   En  
cada  EEA func ionaban   Conse jo s  Loca l e s  Aseso re s ,  f o rmados  po r  
func iona r ios  de l  INTA,  p roduc to re s  ag ropecua r ios  y  r ep resen tan te s  de  
se rv ic ios  t écn icos  de  o rgan i smos  r eg iona le s ,  que  d i scu t í an  p rogramas  de  
t r aba jo  y  sus  r e su l t ados .   En  l a s  EEA se  ce l eb raban  r eun iones  mensua l e s  de  
t odo  su  pe r sona l  t écn i co ,  en  l a s  que  lo s  i nves t igadores  comun icaban  e l  e s t ado  
de  su s  t r aba jo s  a  l o s  ex t ens ion i s t a s  y  é s to s ,  a  su  vez ,  daban  cuen t a  de  l o s  
p r o b l e m a s  e n c o n t r a d o s  e n  s u s  á r e a s  d e  o p e r a c i ó n . 

 Las  EEA es taban  d i s t r ib u idas  en  l a  mayor í a  de  l a s  p rov inc ia s .   Los  
t r aba jos  de  inves t igac ión  que  en  e l l a s  s e  ade l an taban  fue ron  con t inuados  s in  
i n t e r rupc ión  y ,  en  a lgunos  ca sos ,  s e  acen tuó  l a  l abo r  de  p royec tos  en  marcha ;   
en  l a  mayor í a  de  l a s  EEA se  in i c i a ron  nuevos  t r aba jos ,  co n  e l  p r o p ó s i t o  d e  
a b o r d a r  p r o b l e m a s  i m p o r t a n t e s  q u e  n o  s e  e s t a b a n  e s t u d i a n d o ,  y  d e  b u s c a r ,  
pa ra  t odos  l o s  p rob lemas  ex i s t en t e s ,  so luc iones  i n t eg ra l e s .   Como func iones  
bás i cas  se  in i c i a ron  e s tud ios  económicos   ( e spec ia lmen te  admin i s t r ac ión  
ru ra l ) ,   t a reas  de  ex t ens ión  y  acc iones  de  fomen to ,  pa ra  l a  ap l i cac ión  y  
d i fus ión  de  lo s  r e su l t ados  de  l a s  inves t igac iones . 

 E l  INTA adqu i r ió  campos  pa ra  ampl ia r  a lgunas  de  l a s  EEA ex i s t en tes  y  
pa ra  l a  c r eac ión  de  nueve  EEA nuevas ,  que  s e  ub i ca ron  en  zonas  cuyos  
p rob l emas  r e su l t aban  de  d i f í c i l ,  s ino  impos ib le ,  e s tud io  en  lo s  campos  
t r ans fe r idos  po r  e l  Min i s t e r io .   Aun  quedaban  ex t ensas  zonas  de l  pa í s  con  
ca r ac t e r í s t i c a s  p rop i a s  y  muy  de f in ida s  que  aun  no  con t aban  con  EEA.   Los  
campos  adqu i r idos  po r  e l  INTA reun ie ron  l a  dob le  ven ta ja  de  se r  
r ep resen ta t ivos  de  l a s  zonas  de  in f luenc ia  y  de  e s t a r  ub icadas  sob re  ca r r e t e ra s  
t ronca l e s  y  muy  p róx imas  a  cen t ros  u rbanos  de  a lguna  impor t anc i a :   con  e l l o  
se  f ac i l i tó  e l  acceso  de l  pe r sona l  y  se  ev i tó  e l  agudo  p rob lema  de  hab i t ac ión  
pa ra  e l  pe r sona l  t écn ico  que  conf ron taba  a  va r i a s  de  l a s  an t iguas  e s t ac iones .   
Se  in ic ió  e l  p lan  de  obras  de  ed i f i c ios  e  ins ta lac iones  espec ia les  y  se  fue  
a d q u i r i e n d o  e q u i p o ,  m á q u i n a s ,  g a n a d o  y  t o d o  l o  d e m á s  p a r a  s u  
func ionamien to ,  con  r ecu r sos  su f i c i en t e s  pa ra  s u s  o p e r a c i o n e s . 

 A  f ines  de  1959  e l  INTA con taba  con  una  do tac ión  de  2784  pe r sonas ,  
con  985  t écn icos  y  aux i l i a re s  de  t écn icos ,  1260  obre ros  de  campo  y  382  
admin i s t r a t ivos .   Gran  pa r t e  de l  pe r sona l  de  sec re t a r í a   – sob re  t odo  e l  ub i cado  
en  l a s  EEA y  en  lo s  i n s t i t u to s–   r ea l i zaba ,  más  que  t r aba jo  admin i s t r a t ivo ,  
p r inc ipa lmen te  func iones  que  f ac i l i t aban  l a  l abor  de  lo s  t écn icos  y  de  sus  
aux i l i a re s ,  y  que  l e  ev i t aban  a  é s tos  l a  pé rd ida  de  t i empo  en  ac t iv idades  que ,  
aunque  de  ca r ác t e r  suba l t e rno ,  son  i nd i spensab les  pa ra  e l  desa r ro l lo  e f i caz  de  
l a s  t a reas . 

 So lamen te  18  t écn icos  se  ocupaban  de  l a  l abor  de  d i r ecc ión  gene ra l  de  
todos  los  se rv ic ios  de l  INTA.   159  t écn icos  co r re spond ían  a  lo s  nueve  
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i n s t i t u tos  de l  Cen t ro  Nac iona l ,  y  533  t r aba jaban  en  l a s  EEA,  como 
in ves t igadores ,  ex t ens ion i s t a s  y  agen te s  de  fomen to .   La  c i f r a  de  lo s  que  
t r aba j aban  en  e l  c ampo  en  r ea l i dad  e s  mayor ,  pues   muchas  t a r ea s  de  l o s  
i n s t i t u tos  se  l l evan  a  cabo  en  e l  campo .   E l  p romed io  de  t écn icos  po r  EEA ha  
sub ido ,  de  2 ,7% an tes  de l  INTA,  a  11 ,2  en  1959.   

 An tes  de l  INTA,  l a  l abor  de  ex tens ión  en  l a s  ag ronomías  r eg iona les  e ra  
bas tan te  e scasa .   En  1959  e l  INTA hab ía  logrado  fo rmar  81  agenc ias  de  
ex tens ión  ru ra l  (AER) ,  con  143  t écn icos  p ro fes iona les ,  73  aux i l i a res  de  
t écn icos  pe r i tos  ag r í co las  p a ra  l a  a t enc ión  de  los  c lubes  4 -A ,  y  o t ros  76  
aux i l i a res  maes t ra s  pa ra  l a s  t a reas  de  "Hogar  Rura l " .   Cada  EEA e ra  sede  de  
u n a  A E R . 

 Uno  de  lo s  p r inc ipa le s  p rob lemas  que  tuvo  que  a f ron ta r  e l  INTA ha  s ido  
e l  de  l a  aguda  e scasez  de  pe r sona l  t écn ico ,  con  un  mín imo  de  capac i t ac ión  
p ro fes iona l ,  d i spon ib le  en  e l  pa í s .   E l  INTA abordó   l a  so luc ión  de l  p rob lema  
de  capac i t ac ión  de  su  pe r sona l  po r  d ive r sos  caminos :   l a  t r a ída  a l  pa í s  de  
expe r tos  ex t r an je ros ,  ap rovechando  l a  a s i s t enc ia  t écn ica  de  l a s  Nac iones  
Unidas  y  l a  Organ izac ión  de  Es tados  Amer icanos  (OEA) ;   e l  env ío  a l  ex te r io r  
de  un  g rupo  impor t an t e  de  su s  t é cn i cos  a  e s tud i a r  en  un ive r s idades  y  cen t ro s  
de  inves t igac ión ,  cen t ros  de  ad ie s t r amien to  en  se rv ic io ,  y  cu r sos  y  semina r ios  
in te rnac iona les ;   y  l a  o rgan izac ión  de  cu r sos  nac iona l e s  con  l a  coope rac ión  de  
lo s  e spec ia l i s t a s  ex t r an je ros  y  de  lo s  o rgan i smos  in t e rnac iona le s .   Además  se  
do ta ron  l a s  b ib l io t ecas  de  los  in s t i tu tos  y  EEA.   También  se  e s t ab lec ie ron  
becas  y  pasan t í a s  pa ra  e s tud i an t e s ,  pa ra  ad i e s t r amien to  en  se rv ic io ;   l a s  becas  
e r an  r emune radas  y  s e  o to rgaban ,  p r ev io  compromiso  de l  e s tud i an t e  de  que ,  
una  vez  g raduado ,  s e  p re sen te  a  l o s  concur sos  de  se l ecc ión  de l  INTA.   

 E l  pe r sona l  t écn ico  desempeñaba  sus  ca rgos  con  ded icac ión  exc lus iva :   
no  pod ía  e j e r ce r  o t ra  ac t iv idad  o f i c i a l  o  p r ivada ,  aun  en  fo rma  honora r i a ,  s in  
au to r i zac ión  expresa  de l  INTA.   Hab ía  independenc ia  abso lu ta  en t r e  lo s  
ca rgos  d i r ec t ivos  y  l a  j e r a rqu ía  t écn ica :   pa ra  a scende r  no  hab ía  neces idad  de  
pasa r  a  ca rgos  d i rec t ivos .    

 La  l abo r  de  fomen to  e s t aba  o r i en tada  a  o rgan iza r  y  capac i t a r  a l  s ec to r  
p r ivado  pa ra  que  a suma ,  en  e l  mín imo  t i empo  pos ib l e ,  l a  t a r ea  de  
mul t ip l i cac ión  y  d i s t r ibuc ión ,  en  esca la  mas iva ,  de  l a s  semi l l a s  y  va r iedades  
mejoradas  de  l a s  EEA.   Las  mul t ip l i cac iones  de l  INTA inc lu í an  e spec i e s  y  
va r i edades  nuevas ,  r ea lmen te  me jo re s  que  l a s  que  e s t aban  en  u so ,  y  o t r a s  que  
e r an  p rác t i camen te  desconoc idas  en  e l  pa í s .   Como complemen to ,  e l  INTA 
in ic ió  un  p lan  de  pur i f i cac ión  y  des in fecc ión  de  semi l l a s ,  en  p lan tas  que  
in s t a ló  en  sus  EEA.   E l  INTA también  e s t aba  p roduc iendo  po r t a - in j e r to s  y  
p l an tas  de  e spec ie s  f ru t a l e s  r e s i s t en te s  a   en fe rmedades .   As imismo rea l i zaba  
cu r sos  e spec ia l e s  de  capac i t ac ión  de  t r ac to r i s t a s .    

 Con  o rgan i smos  púb l i cos  y  p r ivados ,  e l  INTA ha  ce l eb rado  una  se r i e  de 
conven ios  pa ra  coord ina r  func iones :   con  p rov inc i a s ,  con  f acu l t ades  de  
ag ronomía  y  ve te r ina r i a  de  un ive r s idades  nac iona les ,  pa ra  r ea l i za r  p lanes  de  
t r aba jo  en  coope rac ión . 
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 E ra  r e l a t ivamen te  ba j a  l a  p roporc ión  co r re spond ien te  a  gas tos  en  
persona l :   32 ,4% de  lo s  fondos  d i spon ib l e s ,  cuando  an t e s  de  o rgan iza r  e l  
INTA,  los  se rv ic ios  inc lu idos  ope raban  con  80% en  gas tos  en  pe r sona l .    

 E l  INTA hab ía  desa r ro l l ado  un  p l an  de  adqu i s i c ión  de  nuevos  campos  
pa ra  sus  t r aba jos ,  de  maqu ina r i a ,  de  equ ipo ,  ganado  y  de  e l e m e n t o s  d e  
movi l i zac ión ,  a s í  como un  p lan  de  cons t rucc iones  e  in s t a l ac iones  pa ra  l l eva r  
ade l an te  sus  p rog ramas .   Las  nuevas  EEA fue ron  ub icadas  sob re  ca r r e t e r a s  
t ronca le s  y  ce rcanas  a  c iudades ,  pa ra  me jo r  acceso  de  lo s  ag r i cu l to re s  y  pa ra  
fac i l i t a r  a l  persona l  l a  v ida  en  c iudades  vec inas . 

 E l  p resupues to  de l  INTA equ iva l í a  a l  0 ,52% de l  p resupues to  de  l a  
Nac ión ,  y  a l  13% de l  con jun to  de  p r e supues to s  de  t odos  l o s  o rgan i smos  
agropecuar ios  nac iona les  y  p rov inc ia les .   

  En  r e sumen ,  e l  INTA hab ía  log rado  cons t i t u ir s e  en  un  o rgan i smo  de  
u t i l i dad  nac iona l ,  que  daba  un  en foque  in t eg ra l  y  coord inado  a  l a s  ac t iv idades  
de  inves t igac ión ,  en  sus  a spec tos  ag r í co la ,  ganade ra  y  económico -soc ia l ,  y  de  
ex tens ión  y  fomen to .   Su  ampl io  p rog rama  impl i caba  un  cambio  r ad ica l  de  l a  
o r i en tac ión  que  ex i s t í a  an te r io rmen te  y  l a  c reac ión  de  numerosas  ac t iv idades  
comple tamente  nuevas ,  de  g ran  impor tanc ia .   (Tr ive l l i  y  E lgue ta  1960)  

 La  pa r t i c ipac ión  de  r ep resen tan tes  de  o t r a s  in s t i tuc iones  e ra  l a  
man i f e s t ac ión  de  una  in t enc iona l idad  que  desd e  t e m p r a n o  e s t a b a  p r e s e n t e  e n  
e l  desa r ro l lo  de  l a  Ins t i tuc ión .   En t re  los  func ionar ios  de l  Min i s t e r io  de  
Agr icu l tu ra  que  tuv ie ron  una  pa r t i c ipac ión  impor tan te  en  l a  generac ión  de  l a  
i dea  de  c rea r  l a  Ins t i t uc ión  e s t aba  p resen te  l a  conv icc ión  de  con ta r  con  u n  
med io  e s t a t a l  de  gene rac ión  y  t r ans fe renc ia  de  t ecno log ía  fue r t emen te  
a r t i cu l ado  con  l o s  p roduc to re s  y  con  o t r a s  i n s t i t uc iones . 

 Los  ingen ie ros  ag rónomos  U .  Garc í a  y  N .  Re icha r t ,  r e sponsab les  de  l a s  
un idades  de l  Min is te r io  a  ca rgo  de  l a  inves t igac ió n  ag r í co l a  y  de  ex t ens ión ,  
e s t aban  a t r a ídos  por  l a  f igu ra  ins t i tuc iona l  de  los  " l and  g ran t  co l l eges"  de  los  
USA.   Al  pasa r  a  desempeñarse  en  e l  INTA impulsa ron  con  v igor  a lgunas  
in i c i a t ivas  encaminadas  a  o r i en ta r  su  desa r ro l lo  en  e sa  d i r ecc ión ,  p rocurando  
que  l a  nueva  ins t i tuc ión  pud iese  a r t i cu la r  ac t iv idades  v incu ladas  con  l a  
fo rmac ión  y  educac ión  ag r í co la .  

 Una  de  las  in ic ia t ivas  es tá  l igada  a  la  c reac ión   – con  éx i t o–   en  l a  
Es tac ión  Exper imen ta l  Ba lca rce ,  de  una  un idad  con  l a  un ive r s idad  loca l ,  en  l a  
q u e  l a  inves t igac ión  y  l a  ex tens ión  se  combinan  con  l a  fo rmac ión  supe r io r .   
En  es t e  p lano ,  l a  pa r t i c ipac ión  de  l a  Unive r s idad  apa rec ía  como fundamenta l .  

 Es t a  a r t i cu l ac ión  con  un ive r s idades  deb ió  supe ra r  d ive r sos  p rob lemas  y  
r e s i s t enc ias .   La  ex i s t enc ia  de  un idades  i n t eg radas  cons t i t u í a ,  s i n  duda ,  una  
i nnovac ión  que  chocaba  con  in t e r e se s  e s t ab l ec idos  y  gene raba  t emores  po r  su  
misma  novedad .   E l  Conse jo  Di rec t ivo  de l  INTA asumió  una  ac t i tud  
ambiva len te  con  r e spec to  a  l a  un idad  de  Ba lca rce  que ,  s in  embargo ,  comen z ó  
a  desa r ro l l a r se .   Impor tan te  r azón  pa ra  e l lo  fue  l a  mis ión  de  l a  Unive r s idad  de  
Mich igan ,  que  fo rmuló   – con  f inanc iac ión  de l  Un i t ed  S ta t e s  Agency  fo r  
In te rna t iona l  Deve lopment  (USAID)–   e l  p royec to  de  un idad  in t eg rada .   Po r  
f in ,  se  concre tó  en t re  1966  y  1967  l a  Escue la  pa ra  Graduados ,  con  e l  apoyo  
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de l  Ins t i tu to  In te ramer icano  de  Cienc ias  Agr íco las  ( I ICA)  y  de  l a  Univers idad  
Nac iona l  de  La  P la ta  y  l a  Univers idad  de  Buenos  Ai res . 

 Es t a s  i n i c i a t i vas  fue ron  acompañadas  po r  o t r a s  que  no  se  conc re t a ron :   
Se  rea l i za ron  negoc iac iones  con  l a  Univers idad  de  Buenos  Ai res  pa ra  ins ta la r  
o t r a  un idad  in t eg rada  en  Pe rgamino ,  pe ro  l a  idea  chocó  con  l a  r e s i s t enc ia  de l  
Conse jo  Di rec t ivo .   De  igua l  manera ,  ex i s t ió  e l  p ropós i to ,  no  cumpl ido ,  de  
in s t a l a r  un  comple jo  de  inves t igac ión  en  los  t e r renos  de l  INTA en  Cas te la r ,  en  
acue rdo  con  l a  Un ive r s idad  de  Buenos  Ai re s  y  e l  Conse jo  Nac iona l  de  
Inves t igac iones  C ien t í f i cas  y  Técn icas  (CONICET) .   Es tos  an teceden tes  se  
comple t a ron  con  l a  i n t eg rac ión  de  r ep resen tan te s  de  l a s  f acu l t ades  d e  
ag ronomía  y  de  ve te r ina r i a  de  l a s  un ive r s idades  nac iona le s  a l  Conse jo  
Di rec t ivo  de l  INTA.   (Mar t ínez  Noguei ra  1990)  

 La segunda  e tapa  de l  INTA,  de  1964  a  1972  fue  l a  de  p rogramac ión ,  
concen t rac ión  y  p r inc ip io  de  e spec ia l i zac ión  de  l a s  Es tac iones  Exper imen ta l e s  
Reg iona le s ,  y  l a  con t inuac ión  de l  p roceso  de  d i spe r s ión  en  ex tens ión .   A  f ines  
de  l a  e t apa  an te r io r  ya  e ra  ev iden te  pa ra  muchos  que  l a  i n fo rmac ión  p roduc ida  
r e su l t aba  f r agmenta r i a ,  i n su f i c i en temen te  in t eg rada ,  no  s i empre  a jus t ada  a  l a s  
más  u rgen t e s  nece s idades  de  l a  p roducc ión  y ,  en  muchos  ca sos ,  
de f i c i en t emen te  coo rd inada  en t r e  e s t ac iones  expe r imen ta l e s  y  con  lo s  
in s t i tu tos  de  inves t igac ión . 

 Den t ro  de  cada  d i sc ip l ina  e l  o r igen  rea l  de  los  ob je t ivos  de  l a  
i nves t igac ión  e s t aba  dado  por  cada  inves t igador ,  qu ien  lo s  e s t ab lec í a  en  
func ión  de  su  pe rcepc ión  de  l a  p rob lemát i ca  r eg iona l  o  nac iona l .   La  u rgenc ia  
po r  fo rmar  a l  pe r sona l  h i zo  que  muchos  t écn icos  fue ran  a l  ex t e r io r  s in  habe r  
adqu i r ido  mayor  expe r i enc ia  en  l a  p rob lemá t i ca  de  su  incumbenc ia ;   a  s u  
r eg re so  muchas  veces  e l  t ema  de  sus  e s tud ios  y  de  su  t e s i s  p r edominó  sob re  l a  
r ea l idad  de l  pa í s .   En  a lgunos  casos  fue  necesa r io  que  pasa ran  va r ios  años  
an tes  de  que  esa  s i tuac ión  se  inv i r t i e ra .   A  su  vez  l a  dob le  v ía  inves t igac ión-
e x t e n s i ó n   – e l  ex t ens ion i s t a  t r ayendo  los  p rob lemas  a l  i nves t igador  y  l l evando  
l a s  so luc iones  a l  p roduc to r–   no  func ionó  con  l a  su f i c i en te  f lu idez  y  p rec i s ión  
como pa ra  cons t i tu i r se  en  e l  p r inc ipa l  ob je t ivo  de  l a  inves t igac ión . 

 Comenzaba  a  pone r se  en  c l a ro  que  e l  INTA es t aba  a l canzando  e l  t ope  de  
su  c rec imien to ,  dada  l a  t a sa  f i j a  de  sus  ing resos   – a  l a  sazón  e l  1 ,5% de  l as  
expor t ac iones  de  o r igen  ag ropecua r io –   lo  que  r e su l t aba  insu f i c i en te  pa ra  
t omar  s imu l t áneamen te  y  con  igua l  i n t ens idad  toda  l a  p rob lemá t i ca  de l  pa í s . 

 A  pa r t i r  de  1964  e l  INTA comenzó  a  rea l i za r  un  g ran  es fuerzo  de  
p rog ramac ión ,  encomendando  a  t écn i cos  r e l evan te s  de  l a s  d i s t i n t a s  un idades   
—en  ma te r i a  de  p roduc tos   ( como  ma íz ,  t r i go ,  ca rnes )  y  d i sc ip l inas  ( como  
gené t i ca ,  p roducc ión  an imal ) —  l a  o rgan izac ión  de 35  r eun iones  de  
p rogramac ión .   En  e l l a s  pa r t i c ipa ron ,  además  de l  pe r sona l  de  INTA,  
o rgan i smos  e s t a t a l e s  y  p r ivados ,  un ive r s idades  y  pe r sonas  des t acadas  en  l a  
ma te r i a .   Se  e l abora ron  25  p rogramas  po r  p roduc tos  y  12  de  e spec ia l idades   
( f undamen ta lmen te  de  apoyo  de  l o s  an t e r i o r e s ) .   Cada  p rog rama  con t aba  con  
un  coord inador .   De  e s t a  manera ,  pa ra  cada  rub ro  y  d i sc ip l ina  se  de f in i e ron ,  a  
c r i t e r io  de  los  pa r t i c ipan tes ,  l o s  p r inc ipa les  p rob lemas ,  se  f i j a ron  ob je t ivos  y  
se  t r a tó  de  ev i t a r  supe rpos ic iones .   En  a lgu na  med ida  s e  l og ró  pone r  un  marco  
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de  re fe renc ia  a  l a  t a rea  de l  INTA,  y  se  h izo  pos ib le  una  ca ta logac ión  y  
o rdenamien to  de  su  ac t iv idad .   S in  embargo ,  no  se  mod i f i ca ron  
sus t anc ia lmen te  l a s  ac t iv idades  de  cada  inves t igador  dado  que ,  l o  que  hac ía  
c a d a  u n o  d e  e l l o s ,  de  una  fo rma  u  o t r a ,  c ab í a  den t ro  de  l o s  ob j e t i vos  
gene ra l e s  de  lo s  p rogramas . 

 S imul t áneamen te  comenzó  pa ra  i nves t igac ión  un  p roceso  de  c i e r to  g rado  
de  concen t r ac ión  de  r ecu r sos  humanos   (y  t ambién  ma te r i a l e s )   en  l a s  
e s t ac iones  expe r imen ta l e s  s ede de  lo s  p rog ramas   ( como  ma íz  en  l a  EEA  
Pe rgamino ;   a lgodón  en  l a  EEA Sáenz  Peña ,  Chaco ;   o  f ru t a l e s  de  pep i t a  en  l a  
EEA Al to  Va l l e  de l  R ío  Negro ,  R ío  Negro) ,   l o  que  d io  lugar  a  un  p r inc ip io  de  
e spec i a l i zac ión  de  l a s  mi smas .   Poco  después  se  de j a ron  s in  e fec to  los  
Cen t ros  Reg iona le s ,  pa sando  sus  func iones  a  l a s  Es t ac iones  Expe r imen ta l e s  
Reg iona les  Agropecuar i a s  que ,  po r  lo  genera l ,  co inc id ie ron  con  aque l l a s  en  
que  se  daba  e l  p roceso  de  concen t r ac ión  y  e spec i a l i zac ión . 

 En  ex tens ión ,  s in  embargo ,  e l  p roceso  fue  inve r so .   Se  pa r t í a  de  l a  base  
de  que  l a s  d i f i cu l t ades  en  l a s  r e l ac iones  con  lo s  p roduc to res ,  y  con  l a  
adopc ión  de  t ecno log í a ,  r e s id í a  en  e l  a l t o  número  de  p roduc to re s  po r  
ex tens ion i s t a .   Po r  e so ,  en  e se  se rv i c io ,  s e  p ros igu ió  con  e l  p roceso  de  
d i s p er s ión ,  aumen tando  cons ide rab l emen te  en  número  de  agenc i a s  de  
ex t ens ión  en  l a s  d i s t i n t a s  zonas  de l  pa í s . 

 En  e s t a  e t apa  t ambién  se  desa r ro l ló  l a  mayor í a   de  l o s  p royec tos  con  
o rgan i smos  in te rnac iona les   (pa r t i cu la rmen te  l a  Organ izac ión  de  Al imen tos  y  
Agricu l tu ra  de  l a s  Nac iones  Un idas ,  FAO) ,   l o s  que  mos t ra ron  su  u t i l i dad  
p r inc ipa lmen te  en  ma te r i a  de  capac i t ac ión  de l  pe r sona l ,  equ ipamien to  y  
desa r ro l lo  de  l a s  un idades  de  inves t igac ión  invo luc radas .   Esos  conven ios  
in te rnac iona les  ob l iga ron  a l  Gob ie rno  Nac iona l  a  m a n t e n e r  s u  a p o y o  c o m o  
con t r apa r t e  de  lo s  mismos .   (López  Saub ide t  1977)  

 A  lo  l a rgo  de  e s t e  pe r iodo  de  conso l idac ión  ins t i tuc iona l  e l  INTA con tó  
con  un  fue r t e  l i de razgo ,  que  l e  d io  un  pe r f i l  p rop io  y  que  con t r ibuyó  a  gene ra r  
l o  que  podr í a  l l amar se  una   "cu l tu ra  o rgan izac iona l " ,   que  aun  se  p rese rva .   
Ese  l i de razgo  fue   " cons t ruc to r " ,  en  e l  s en t ido  de  que  basaba  su  l eg i t imidad  en  
l a  e f i cac ia  pues ta  de  mani f i es to  en  e l  c rec imien to  ins t i tuc iona l ,  en  e l  
p rogres ivo  a f i anzamien to  de l  INTA como un idad  e senc ia l  en  e l  desar ro l lo  
ag ropecua r io  y  en  l a  adqu i s i c ión  de  una  capac idad  c i en t í f i ca  y  t ecno lóg ica  po r  
t odos  r econoc ida .   Recu r sos  impor t an t e s  pa ra  una  i n s t i t uc ión  po r  i nven ta r  
d i e ron  l a s  he r r amien ta s  pa ra  ma te r i a l i za r  un  p royec to  ambic ioso .   Como en  
t o d o  p r o ceso  de  confo rmac ión   y  conso l idac ión  ins t i tuc iona l ,  e l  l i de razgo  se  
a f i rma  po r  l o s  r e su l t ados  más  que  po r  l o s  p rocesos  que  l l evan  a  e l l o s .   Esos  
r e su l t ados  fue ron  ex t r emadamen te  pos i t i vos  y  é s t a  e s  l a  r azón  po r  l a  que  
aque l  l ide razgo  de jó  hue l l a s  f ác i lmente  pe rcep t ib les   (Mar t ínez  Nogue i ra  
1990)  

 En  1966  en  e l  INTA func ionaban  10  cen t ros  reg iona les ,  39  es tac iones  
expe r imen ta l e s ,  3  subes t ac iones  expe r imen ta l e s ,  y  10  in s t i t u tos  de  
inves t igac ión .  ( INTA 1966)  
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 E l  gob ie rno  mi l i t a r  es tab lec ido  en  1966  d ic tó  d iversas  po l í t i cas  d i r ig idas  
a  a l canza r  una  r ac iona l i zac ión  de  l a  e s t ruc tu ra  de l  Es t ado .   Es to  supuso  una  
muy  e levada  cen t ra l i zac ión  en  l a s  dec i s iones  r e l ac ionadas  con  l a  de f in ic ión  de  
l a s  e s t ruc tu ras  ins t i tuc iona les  y  una  r educc ión  de  l a  d i sc rec iona l idad  de  lo s  
o rgan i smos  púb l i cos  pa ra  hace r  u so  de  l a s  a t r i buc iones  con fe r idas  po r  l eyes  
e spec í f i cas .   En  e l  caso  de l  INTA esas  po l í t i cas  tuv ie ron  como consecuenc ia  l a  
i n t roducc ión  de  r ig ideces  en  su  func ionamien to  y  l a  neces idad  de  e s t ab lece r  
negoc iac iones  cons t an t e s  con  o t ros  ámbi tos  de  gob ie rno  pa ra  l og ra r  l a  
exc lus ión  de  los  r eg ímenes  genera les .   Las  r ig ideces  p rovocaron  e l  
su rg imien to  de  una  nueva  p reocupac ión  sob re  l a  neces idad  de  r ev i sa r  l o s  
modos  de  func ionamien to  de l  INTA.   La  Di recc ión  Genera l  so l i c i tó ,  a  una  
ins t i tuc ión  académica ,  e spec ia l i zada  en  cues t iones  v incu ladas  a  l a  
o rgan izac ión  de l  Es tado ,  un  aná l i s i s  de  su  p rob lemát i ca ,  en  pa r t i cu la r  en  los  
a spec tos  r e f e r idos  a  su  e s t ruc tu ra ,  a  su s  mé todos  de  p l an i f i cac ión  y  a  su  
a r t i cu lac ión  con  e l  med io . 

 Esa  ins t i tuc ión ,  e l  Cen t ro  de  Inves t igac iones  en  Admin i s t r ac ión  Púb l i ca   
(CIAP)   de l  Ins t i tu to  Torcua to  Di  Te l l a  p rodu jo  d ive r sos  in fo rmes  a  lo  l a rgo  
de  un  pe r iodo  r e l a t i vamen te  ex t enso  de  l abo r .   Es to s  i n fo rmes  cons t i t uyen  
aná l i s i s  de  c rec ien te  foca l i zac ión  y  ope ra t iv idad .   Pa r t i endo  de  un  d iagnos t i co  
g loba l  de l  INTA,  los  consu l to res  fue ron  p rogres ivamen te  cen t r ando  su  l abor  
en  cues t iones  v incu ladas  a  l a s  p rob lemá t i cas  menc ionadas .   Var i a s  de  sus  
r ecomendac iones  fue ron  implemen tadas .   (Mar t ínez  Nogue i ra  1990)  

 En  febre ro  de  1968  v i s i tó  a l  INTA Raymond  Fevr ie r ,  de l  Ins t i tu te  
Na t iona l  de  Reche rche  Agronomique  ( INRA) ,  de  F ranc ia .   Cons t a t a  que  lo s  
ob je t ivos  de l  INTA son  s imi la res  a  los  de l  INRA y  los  ins t i tu tos  t écn icos  
p ro fes iona les  de  F ranc ia .   Obse rva  una  c i e r t a  independenc ia  f r en t e  a l  pode r  
po l í t i co ,  y  un  sus t anc ia l  n ive l  de  r ecu r sos  f inanc ie ros .   Jun to  a  una  d i r ecc ión  
cen t ra l  b i en  equ ipada  se  in s t i tuyó  una  ampl i a  descen t ra l i zac ión .   Op ina  que  e l  
INTA es ,  i ndudab lemen te ,  un  o rgan i smo  que  in sp i r a  con f i anza .  Sus  t écn i cos  
pa recen  conoce r  b i en  l a  ag r i cu l tu ra  a rgen t ina ,  y  sus  d i r igen tes  son  d inámicos  
y  s e  empeñan  en  pe r f ecc iona r  a l  In s t i t u to .   Encuen t r a  que  l a  fo rmac ión  de  lo s  
jóvenes  inves t igadores  e s  pa r t i cu la rmen te  impor t an te :   é s t a  ha  s ido  enca rada  
por  e l  Depar t amen to  de  Espec ia l i zac ión .   Observa  una  c ie r t a  f a l t a  de  
coord inac ión  su f i c i en t e  en  e l  p l ano  de  lo s  mé todos  c i en t í f i cos  y  de  lo s  
p rog ramas  gene ra l e s ;   que  ex t ens ión  e s  ob j e to  de  una  a t enc ión  cons t an t e  y  
ex i s t e  una  g ran  p reocupac ión  po r  ev i t a r  que  se  acen túe  l a  d i s t anc ia  en t re  
i nves t i gac ión  y  ex t ens ión ;   que  l o s  " l abo ra to r io s "  d i sponen  de  un  c r éd i to  cuyo  
empleo  es  r e l a t ivamente  l ib re ;   que  f a l t an  e s tud ios  económicos .   (Fevr i e r  
1968)  

 En  1970  e l  INTA con taba  con  13  es tac iones  exper imenta les  r eg iona les ,   
21  es tac io nes  expe r imen ta l e s ,   una  Es t ac ión  Coope ra t iva  de  Expe r imen tac ión  
y  Ex tens ión   ( en  Hi l a r io  Ascasub i ,  Pc ia  Buenos  Ai res ) ,   5  subes tac iones  
expe r imen ta l e s ,   10  campos  anexos ,   220  agenc ia s  de  ex tens ión ,   y  t r e s  
cen t ros  de  inves t igac iones  en  e l  Cen t ro  Nac iona l de  Inves t igac iones  
Agropecuar ias ,  Cas te la r  (Pc ia  Buenos  Ai res ) .   ( INTA 1970)  
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  Temprano  en  l a  década  de l  ' 60  e l  INTA encaró  l a  p rogramac ión  de  
l a s  ac t iv idades  de  inves t igac ión  y  ex tens ión .   Se  es t ab lec ió  una  p r imera  l i s t a ,  
t en ta t iva ,  de  p rogramas  y  se  r ea l i zó  una  r eun ión ,  de  cua t ro  a  s e i s  d í a s  de  
du rac ión ,  pa r a  cada  uno  de  e sos  p rog ramas ,  con  a s i s t enc i a  de  p roduc to re s  
i n t e re sados ,  e spec ia l i s t a s  de  o t r a s  en t idades  y  todos  lo s  p ro fe s iona le s  de l  
INTA que  de  a lguna  mane ra  e s t aban  conec tados  a  e se  p rog rama .   En  la  
r eun ión  se  d i scu t ió  e l  p rograma  y  lo s  p l anes  de  t r aba jo  en  r ea l i zac ión  y  
p ropues tos .   Su rg i e ron  de  e sa s  r eun iones  l o s  P rog ramas  Nac iona l e s ,  c ada  uno  
l i de rado  po r  un  Coord inador ,  y  l o s  p l anes  de  t r aba jo ,  a  l o s  que  s e  l e s  
a s egu raba  un  p r e supues to  anua l .   —  A f ines  de  1969  las  t a reas  de  
inves t igac ión  y  ex tens ión  de l  INTA se  r eg ían  por  un  s i s t ema  de  p rogramac ión :   
p l anes  de  t r aba jo ,  con  f ina l idades  e spec í f i ca s ,  ag rupados  en  p rog ramas  de  dos  
t i pos  fundamen ta l e s   ( po r  p roduc to  y  po r  d i s c ip l ina ) ,   a  l o s  que  s e  agregan  los  
p l anes  r eg iona l e s  de  ex t ens ión .   Cada  p l an  de  t r aba jo  t en í a  su  p r e supues to  
ope ra t ivo  p rop io .   Se  con taba ,  a s í ,  con  un  panorama  in fo rma t ivo  g loba l  de  l a s  
ac t iv idades  de l  INTA:   l a s  p ropues ta s  y  los  ade lan tos  pe r iód icamente  
in formados .   ( INTA -SENAPET 1970)  

 Desde  e l  in i c io  de  sus  ac t iv idades  e l  INTA se  ocupó  de  l a  fo rmac ión  de  
pos tg r ado  de  su s  p ro fe s iona l e s  j óvenes .   Aprovechó  t odas  l a s  opo r tun idades  
de  beca  que  o f r ec í an  in s t i t uc iones  in t e rnac iona le s  y  gob ie rnos ,  y  env ió  a  l o s  
beca r ios  a  l a s  un ive r s idades  más  p re s t i g io sa s  de l  mundo ,  en  l o s  Es t ados  
Unidos  de  Amér ica ,  F ranc ia ,  Gran  Bre taña ,  Alemania ,  España ,  I t a l i a ,  Pa í ses  
Ba jos ,  Bras i l ,  Ch i le ,  México ,  Aus t ra l i a ,  Nueva  Ze landa ,  I s rae l  y ,  jun to  con  
va r i a s  un ive r s idades ,  o rgan izó  l a  Escue la  de  Graduados  en  C ienc i a s  
Agropecua r i a s ,  donde  enseña ron  p ro fe so res  un ive r s i t a r io s  de l  pa í s  y  de l  
ex te r io r ,  y  p ro fes iona les  de l  INTA.   

 En  1967  d io  comienzo  l a  Escue la  pa ra  Graduados  de  l a  Repúb l i ca  
Argen t ina ,  p roduc to  de  un  conven io  en t r e  e l  INTA,  e l  In s t i t u to  In t e ramer icano  
de  Cienc ias  Agr íco las  ( I ICA)  y  l a  Univers idades  Nac iona l  de  La  P la ta  y  de  
Buenos  Ai res .   Has ta  su  ex t inc ión ,  en  1975 ,  l a  Escue la  d ic tó  23  cu r sos  de  
nivel  m a g i s t e r  s c i e n t i a e   ( con  t í t u lo  o to rgado  por  l a  Un ive r s idad  Nac iona l  de  
La  P la ta   (4  cu r sos  de  Economía  y  de  P roducc ión  An ima l ;   3  de  Gené t i ca  y  de  
Ex tens ión ;   2  de  Sue los ,  de  F i topa to log í a  y  de  P roducc ión  Vege ta l ;  y  uno  de  
F i s io log ía  Vege ta l ,  de  Pa to log ía  Animal  y  de  Ut i l i zac ión  de  l a  Maquinar ia  
Agr íco la )   con  un  to ta l  de  325  a lumnos   (130  de l  INTA;   119  de  o t ras  
in s t i t uc iones  a rgen t inas ;   y  76  de  o t ros  pa í ses  l a t inoamer icanos  y  de l  Car ibe )   
—  En  lo s  ú l t imos  años  de l  pe r iodo  se  cons t i t uyó  un  g rupo  de  i nves t i gac ión  
de  p rob l emas  mac roeconómicos  de l  s ec to r  ag ropecua r io  comenzando ,  en t r e  
o t r o s ,  c o n  los  r e l a t ivos  a  lo s  de  adopc ión  de  t ecno log ía .   Lamen tab lemen te  e l  
g rupo  fue  d i sue l to  en  1976 .  

 En  e s t a  e t apa  se  desa r ro l ló  con  mucho  éx i to ,  y  aun  se  desa r ro l l a ,  en  l a  
EEA Balca rce  una  exper ienc ia  de  in tegrac ión  de  l a  enseñanza  un ive rs i t a r i a  de  
c ienc ias  agropecuar ias ,  inves t igac ión  y  ex tens ión  en t re  e l  INTA e  in ic ia lmente  
l a  Univers idad  Ca tó l ica  S te l l a  Mar i s  de  Mar  de l  P la ta ,  que  s igu ió  con  las  
sucesoras ,  Univers idad  Prov inc ia l  de  Mar  de l  P la ta  y  Nac iona l  de  Mar  de l  
P la t a .   Fue  pos ib le  demos t ra r  l a  f ac t ib il idad  de  e s t e  t i po  de  in t eg rac ión  que ,  
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en  o t ro s  ca sos  en  l a  Argen t ina  y  en  o t ro s  pa í s e s  l a t i noamer i canos ,  no  
mate r i a l i za ron . 

 E l  P royec to  de  Desa r ro l lo  Ganadero  fue  r ea l i zado  con  l a  a s i s t enc ia  
f i nanc ie ra  de l  Banco  In t e rnac iona l  de  Recons t rucc ión  y  Fomen to  (BIRF o  
Banco  Mund ia l ) ,  que  puso  de  man i f i e s to  l a  u t i l i dad  de l  c réd i to  o r i en tado  y  
p l an i f i cado  cuando  lo  acompaña  un  e f i c i en te  a se so ramien to  t écn ico .   (López  
Saubide t  1977)  

 A  p r inc ip ios  de  l a  década  de  1970  se  fo rmaron  Asoc iac iones  
Coope rado ra s  de  l a  e s t ac iones  expe r imen ta l e s ,  a soc i ac iones  de  p roduc to re s  
que  s e  hacen  ca rgo  de  l a s  ven t a s  de  l o s  p roduc tos  de  l a s  pa rce l a s ,  mon te s ,  
an ima les  u t i l i zados  en  exper imen tos ,  e t c .  e  inv ie r t e  lo  ob ten ido  en  l a s  
i nves t igac iones  y  acc iones  de  ex tens ión  de  l a  e s t ac ión  exper imenta l .   
(Marzocca  1985)  

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
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